* Michael Masuch
De sovjet-beslissingswijze
. * Ben bijdrage tot de theorie van het -
reéle socialisme*

] Inleiding
Aan het begin van dit artike] wil ik vier benaderingen de revue
laten passeren, die de theoretische diskussie over het reéle
socialisme tot nu tot gedomineerd hebben: de totalitarisme-
theorie, de konvergentietheorie, het (westers) marxisme en de
neoklassieke ekonomische theorie. 1k wil laten zien dat deze
benaderingen één eigenschap van het sovjet-maatschappijtype
niet (goed) kunnen verklaren, die inmiddels allesoverheersend -
is geworden: de stagnatie van het reéle socialisme. Vervolgens zal
daarom een heuristisch begrippenstelsel geintroduceerd worden,
waarmee mijns inziens de oorzaken van deze stagnatie beter
geanalyseerd kunnen worden. Tenslotte zal, als proef op de som,
een eenvoudig model van de stagnerende reproduktie van het
re€le socialisme ontwikkeld worden. lic denk, dat de kausale
samenhangen die deze stagnatie veroorzaken niet in een ekonomisch,
noch in een politiek of ideologisch ‘primaat’ gevonden kunnen
worden, maar gezocht moeten worden in de verstrengeling van
bepaalde maatschappelijke problemen en de bijbehorende
pogingen tot oplossing van deze problemen. Daarom zal ik als
begrip dat de aandacht wil vestigen op het geheel van de kring-
lopen die de stagnatie van het reéle socialisme uitmaken, de
uitdrukking beslissingswijze gebruiken. De centrale stelling van dit
stuk is, dat het specifieke karakter van het reéle socialisme ineen .
wanverhouding van problemen en probleemopiossingen ligt, of iets
preciezer: in het ontstaan van vicieuze cirkels, waarin de pogingen
ot bepaalde problemen uit de wereld te helpen juist die problemen
reproduceren die opgelost zouden moeten worden,

* Dit artikel werd geschreven, nadat ik Texte nr. 12 3) had voltooid. Het gaat
het manuskript van 'mijn proefschrifi mij om een verdere uitwerking van

(Kritik der Planung. Narurwiichsig- een idee, dat ik in het laatste hoofd-
keit und Planung im realen stuk van dit proefschrift heb

Sozialismus, Darmstadt 1981, ontwikkeld.
Luchterhand, Reihe soziologische .
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2 Theorieén over het reéle socialisme

Gedurende de eerste twintig jaar na de oktober-revolutie
ontwikkelde zich in de Sovjetunie een sociale struktuur, die zowel
politiek, ekonomisch als ideologisch sindsdien grosso modo niet
meer veranderd is en later, min of meer onafhankelijk vande
. Sovjetunie, ook in de andere socialistische landen ontstond:
1) de politieke macht is in deze landen in handen van één enkele, -
kommunistisch' georiénteerde, partij gekoncentreerd. Een
effektieve scheiding der machten (in de zin van de frias politica)
bestaat niet en er is ook geen kans, dat de heersende partij bereid
zou zijn binnen het gegeven politieke kader de macht uit handen
te geven;
2) het marxisme-leninisme, de ideologie van de partij, domineert
het gehele staatsapparaat. Andere, konkurrerende ideologiegén kunnen
niet, althans niet expliciet, als vitgangspunt voor de politieke
besluitvorming gebruikt worden;
3) de ekonomie en deels ook andere sektoren van de maatschappij
worden met behulp van centrale plannen bestuurd . Er wordt
verwacht, dat deze plannen tenminste alle belangrijke '
beslissingen “planmatig’ en met het oog op het ‘primaat van de
politiek’ van de heersende partij vastleggen.
Er bestaan uiteraard historische en regionale verschillen.! De mate
van centralisme of de ‘scherpte van de ideologische strijd’ lopen in
de verschillende socialistische landen uiteen, maar!de homogeniteit
van het reéle socialisme? kan — voor zover de genoemde strukturele
kenmerken in het geding zijn — zonder meer met de homogeniteit
van ‘het Westen’, dat wil zeggen de ontwikkelde kapxtahstlsche
landen, worden vergeleken.
Er is, met andere woorden, een relatief eenvoudig en overigens
nauwelijks omstreden antwoord op de vraag naar het karakter van
het regle socialisme. Desondanks wordt deze vraag telkens weer
opnieuw gesteld. Bovendien overheerst de indnik dat de sociale
wetenschappen vooralsnog onvoldoende aandacht hebben
geschionken aan de eigenaardigheden van het reéle socialisme. De
experts voelen zich ‘onzeker’ en klagen over “terminologische - -
verwarring™® , Hoewel er zeker geen gebrek aan theorieén of aan
theoretici bestaat, lijkt een gemeenschappelijk paradigma alsnog te
ontbreken. Laten wij daarom eerst de in deze kontekst
belangrijkste benaderingen de revue laten passeren, om te kijken,
in hoeverre het thepretische onbehagen terecht bestaat .

1. Cf, A. Chawluk 1979 en M. gedurende de Praagse lente in de

Waller 1979, partijtaal geintroduceerd,
2. Het begrip ‘redel socm]lsme of 3. Cf. hiet overzicht bij V. Gransow

‘reéel bestaand socialisme’ werd 1980, pp. 141 e.v,
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2.1 Totalitarismetheorie

Oorspronkelijk ontstond de totalitarismetheorie als reaktie op de
geliiktijdigheid , waarmee twee antagonistische politieke systemen
karriére maakten: fascisme en (sovjet-)kommunisme,
Dienovereenkomstig was de aandacht gericht op de eigenschappen,
waaruit de bloedverwantschap van de vijandige broeders zou kunnen
blijken. Deze eigenschappen werden door Hanna Arendt tot de
‘wet van de moord’4 h¢rle1d waarbinnen terreur, angst en de
geheime politie tot eeh funktioneel geheel versmo]ten leken. Het
tatalitarisme als totale mobilisatie van mensen met mensen-
vijandige middelen leek u1te1nde11_]k tot zeltvernietiging

gedoemd.

Met het einde van het fascisme en met de partiéle destalmlsatle :
van het sovjetsysteem leek het oorspronkelijke totalitarismebegrip
overbodig respektievelijk onhoudbaar geworden, Uiteraard legden
de aanhangers van de totalitarismetheorie zich niet zo maar

hierbij neer. Men ondernam reddingspogingen en zocht de
rechtvaardiging van het totalitarismebegrip nu in het unicke
Karakter van de totalitaire heerschappijvorm. Carl J. Friedrich
konstrueerde het zogenaamde Friedrich-syndroom, gedacht als
een kombinatie van specificke eigenschappen: de alom-
tegenwoordigheid van een revolutionaire en eschatologische
ideologie, een machtsmonopolie in de handen van een
autokratisch gestruktureerde massapartij, een terroristisch
opererende geheime politie, een monopolie over de nieuwsmedia
en een geweldsmonopolie in handen van het staatsapparaat en
tenslotte een centraal gelelde ekonomie zouden gezamenhjk het
totalitarisme nitmaken.® Andere geleerden volgden zijn spoor en
stelden bepaalde wijzigingen of aanvullingen voor.® Qorspronkelijk
bedoeld als een historische verklaring, werd de totalitarismetheorie
uiteindelijk tot een deskriptieve klassifikatie van deze ‘unieke
kombinatie van eigenschappen’ gereduceerd. Maar met een
dergelijke klassifikatie was noch een bepaalde logika aan te geven,
noch een of andere noodzaak, die achter het feit van het
gemeenschappelijke voorkomen van de genoemde eigenschappen
toch gezocht diende te worden, althans voor zovér het specifieke
van de totalitaire maatschappijvorm niet uvitsluitend op een in
wezen onverklaarbaar toeval berustte, “Waarom de totalitaire
maatschappijen zo zijn als zij zijn™, moest Friedrich zelf vast-
stellen, “dat weten wij niet”,”

4.Cf H. Arendt 1958, p.464. . 6. Overzichten bij Schlagen 1976 en
5. Cf.C.I, Friedrich 1957, pp. 19 e.v. Schapiro 1972,
_ 7. C.J. Friedrich 1954, p. 195.
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2.2 Konvergeniiehypothese

Onder de indruk van de parti€le destalinisatie gedurende de

jaren vijftig stelde Jan Tinbergen tenslotte een beslissende vraag:
“Groeien de kommunistische en de vrije ekonomieén naar elkaar
toe?”.® En met zijn antwoord, de zogenaamde konvergentie-
hypothese, leek de oriéntatie van de totalitarismetheorie met

180 graden gedraaid: de onvermijdelijkheid van de vooruitgang
zou uiteindelijk tot een toenadering van kapitalistische en
socialistische maatschappijen moeten leiden, en een konvergentie
van beide maatschappijvormen tot bepaalde optimale struktuten
zou in het verlengde daarvan moeten liggen. Tinbergen zelf dacht
met behulp van de welvaartstheorie dergelijke optimale strukturen
voor de ekonomie te kunnen bepalen.’ Andere theoretici droegen
generalisaties van de konvergentiehypothese aan, daarbij gebruik
maken(;i van de moderniseringstheorie, die eind jaren vijftig opgang
deed.!

Maar vanaf het begin leek de empirische onderbouwing van de
konvergentichypothese gebrekkig en de verdere ontwikkeling was
haar niet tot steun. De konvergentie tussen theorie en
werkelijkheid stortte definitief in elkaar toen de ekonomische
hervormingen van de jaren zestig verzandden en de destalinisatie
met de interventie in Praag in augustus 1968 werd stopgezet.
Daarbij kwam nog een meer theoretische kritiek, die voornamelijk
gericht was op bepaalde modeltheoretische veronderstellingen,
waarvan de welvaartstheorie bij de bepaling van optimale
ekonomische strukturen gebruik maakte. In het bijzonder ging het
daarbij om de veronderstelling van volledige informatie. In
werkelijkheid, zo stelden de kritici, is de wereld komplex — dat wil
zeggen dat niemand over volledige informatie kan beschikken.
Eenduidige optima zouden daarom noch berekend, noch bereikt
kunnen worden." Hoe dan ook, de hoop op een verdergaande
verandering van het reéle socialisme kwijnde weg;

het leek, dat het sovjet-maatschappijtype juist op het punt van -
belangrijke strukturele kenmerken niet veranderde. “De .
veranderingen in het sociaal-economisch stelsel van de Sowjet-Unie
zijn veel geringer geweest dan op grond van de eerste berichten
over de hervormmgen of op grond van de convergentletheone kon
worden verwacht”.12

8. ‘Do Communist and Free 10. Cf. het overzicht bij Gransow
Economies Show a Converging 1980, pp. 68 e.v.
Pattern?’ (Tinbergen 1961). 11. Cf. M. Ellman 1980.

9, Cf. Tinbergen 1964 en 1965.. 12. Tinbergen 1981, p. 236.
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2.3 Westers marxisme :

Wellicht vergelijkbaar ligt de zaak voor het westers marxisme, met
uvitzondering van stromingen die het reéle socialisme tot het
kapitalistische maatschappijtype wensen te rekenen, daarbij
verwijzend naar het voortbestaan van de warenproduktie of naar
een coup, die ene Chroesjtsjov gepleegd zou hebben.??

Wordt dus beweerd, dat in het kielzog van de oktoberrevolutie .
ekonomische of andere sociale kernstrukturen fundamenteel en in
de zin van bepaalde miarxistische premissen {beéindiging van de
burgerlijke klassenheerschappij, vermaatschappelijking of
nationalisatie van de produktiemiddelen, ekonomische planning) .
veranderd zijn, dan moet tegelijkertijd worden toegegeven, dat
het regle socialisme in belangrijke mate van het ideéle socialisme,
van het oorspronkelijke doel van de revolutionaire arbeiders-
beweging verschi't. Er zou sprake zijn van een deformatie van

het socialisme, die, althans in laatste instantie, wordt geweten aan
het onderontwikkelde niveau van de produktiekrachten in de
betreffende landen; “Wat wij tot nu toe hebben meegemaakt —
beginnende bij de Sovjetunie via Joegoslavié tot en met China

en Cuba — zijn overgangsmaatschappijen, behept met sociaal- . i
ekonomische onderontwikkeling (met onvoldoende

ontwikkeling van de produktiekrachten), die derhalve
verschillende vormen van zware tot zeer zware bureaukratische
deformatie te zien geven,” schrijft bijvoorbeeld Ernest Mandel ™
Daarbij lijkt de koppeling van onderontwikkeling en deformatie
te impliceren, dat omgekeerd de deformatie van het reéle
socialisme uiteindelijk overwonnen kan worden en dat men ‘nog
steeds’ terecht hoop mag vestigen op een immanente verandering
en verbetering van het sovjet-maatschappijtype, als de verdere

_ontwikkeling van de produktiekrachten maar doorgaat en een

‘terugval’ in de richting van het kapitalisme kan worden voorkomen.
Ondanks de bekende, scherpe tegensteilingen tussen westers en
‘oosters’ marxisme en ondanks het feit, dat de meeste westerse
marxisten en zo ook Mandel hun hoop voornamelijk op een
politieke verandering van het reéle socialisme hebben gevestigd,
lijkt er toch een zekere konvergentie '

te bestaan tussen beide. In ieder geval lijkt de
ontwikkelingsstrategie waarmee de kommunistische partijen in

het Qostblok de bekende strukturele problemen van het sovjet-
maatschappijtype (zoals de achterstand in de (systeem)konkurrentie
tussen kommunisme en kapitalisme, de gebrekkige efficiéntie van

13, Een poed voorbeeld (ook voor 14. E. Mandel 1973, p. 18.
het intellektuele niveau) Dickhut
1974,
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de ekonomie en de legitimatieproblemen van een politieke
diktatuur) te boven willen komen, gericht op de verdere groei van
de produktiekrachten. Dit wordt duidelijk, wanneer deze partijen
de “verhoging van het materiéle en kulturele levenspeil van het
volk op basis van een hoge ekonomische groei” tot “voomaamste
taak™'® uitroepen. Daarbij wordt echter over het hoofd gezien, dat

. een dergelijke ontwikkelingsstrategie wordt toegepast al zolang

als er liberhaupt van ‘opbouw van het socialisme’ sprake is, dat wil
zeggen al vanaf de oktober-revolutie. Maar ondanks de enorme
ekonomische groei zijn de genoemde problemen blijven bestaan.
Erger nog: in alle socialistische landen die het sovietmodel. -~
overnamen deden zich op den duur dezelfde strukturete problemen
voor, onafhankelijk van het respektievelijke niveau van de
produktiekrachten, zelfs in landen wier ontwikkelingsniveau
zonder meer met dat van West-Europa vergelijkbaar was, zoals de
CSSR. Kortom: het reéle socialisme houdt zich niet aan de
fundamentele logika van het marxisme: de ontwikkeling van de
produktiekrachten lijkt niet, zoals werd verwacht, de deformatie
van het socialisme (en dus ook niet de opheffing daarvan) te
bepalen. “Wat we missen is een referentiekader,” schrijft de
hoofdredakteur van het marxistische georiénteerde Engelse
tijdschrift Critique, Hillel Ticktin.'® (Wat de negatie van de
maatschappelijke komplexiteit aangaat valt overigens een zekere
parallelliteit met de welvaartstheorie waar te nemen. Wordt -
namelijk beweerd, dat een planmatige ekonomische orde

alleen al superieur zou zijn ten opzichte van de ‘anarchie van de
markt’ omdat zij ‘planmatig’ zou zijn ingericht, dan wordt daarbij
uitgegaan van een simplistisch planningsbegrip, dat uiteindelijk
zinspeelt op een alwetend en daarom onbeperkt kompetent
centraal planburean. De veronderstelling van onbeperkte informatie
wordt daarin dus impliciet meegenomen.'”)

Men zou zich kunnen afvragen, of door het verschijnen van Die
Alternative van Rudolf Bahro of zelfs door het boek van Siep -~
Stuurman over Het reéel bestaande en het noodzakelijke socialisme
in dit totaalbeeld van de marxistische theoriebeoefening niet-enigs-
zing verandering is gekomen. Wat Stuurmans boek aangaat acht ik de
kritiek die Dick Pels erop heeft geleverd, en die erop neerkomt dat
Stuurman het marxistische stramien niet heeft doorbroken,
afdoende, Voor Bahro’s analyse geldt dit mijns inziens eveneens;
ook bij hem vormt het niveau-der-produktiekrachten-argument de

15, E, Honecker, gecit. naar DDR- 16. H. Ticktin 1973, p. 20.
Report 6/81, p. 343. 17, Cf. het overzicht bij B. OHman
19717,
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spil van de analyse,’®

2.4 Neoklassieke ekonomische theorie -

Nemen wij nu de vierde benadering, die voortkwam uit de
neoklassiek geinspireerde ekonomische theorie, De neoklassieke
theorie benadert ekonomische vraagstukken vanuit een *handelings-
theoretisch’ gezichtspunt: als rationele (en dat betekent in het
gegevenkader: optimaliserende) keuzes uit alternatieve doel/middel-
kombinaties in het lichit van schaarste. Omdat zowel middelen ten
opzichte van doeleinden alsook doeleinden ten opzichte van
beschikbare middelen tegen elkaar zullen worden afgewogen, |

is een homogene maatstaf nodig ten opzichte waarvan

de verschiliende alternatieven met elkaar vergeleken kunnen
worden: een prijs. Voorts maakt de vergelijking van alternatieven
met behulp van prijzen (dat wil zeggen een vergelijking van kosten
en baten) een mechanisme nodig, dat ervoor zorgt dat de prijzen
inderdaad effektief zijn en de feitelijke (in plaats van bepaalde
wenselijke of ‘geplande’) schaatsteverhoudingen weerspiegelen: een
markt. Transponeert men de logika van de schaarstekalkulatie naar
investeringsbeslissingen, dan komt. men voorts terecht bij de
begrippen kapitaal, interest op kapitaal en winst. _

Gaat men eenmaal uit van de premissen van het neoklassieke
denken, dan lijkt een planekonomie zoals in het reéle socialisme in
praktijk gebracht suboptimaal en derhalve irrationeel, omdat daar
een reeks belangrijke beslissingen onafhankelijk van het _
marktmechanisme (en, per implikatie, niet volgens de logika van de
optimale allokatie van produktiefaktoren) worden genomen.

De ekonomie van het reéle socialisme wijkt niet alleen op

de een of andere manier van het ekonomische ideaal van het
neoklassieke evenwichtsmechanisme af — tenslotte komt ook het
re€le kapitalisme daarmee niet overeen — nee, de planekonomie
staat haaks op de logika van het neoklassieke denken.” Ondanks -
verschillen in instituties tussen de twee ekonomieén zou het
fundamentele feit van de schaarste moeten betekenen dat veel van
de logika van ons model van allokatie en schaarste zelfs in de Sovjet-..
ekonomie van foepassing zou moeten zijn. Maar ondanks de
logische relevantie ervan maken de institutionele bijzonderheden
van de Sovjetunie, dat dat model niet zo bruikbaar is,” schrijft
bijvoorbeeld Robert Campbell.’® De identiteit die de neoklassieke

18. Pels 1980. Diegenen, die na het deformatie van het reéle socialisme
verschijnen van Bahro’s boek riepen,  aan te wijzen, zouden nog een keer
dat deze een nicuw element aan het de Duitse Ideologie van Marx moeten
marxisme toevoegt, door ' nalezen.

uiteindelijk de arbeidsverdeling zelf 19. R.W, Campbell 1966, p. 186.

als boosdoener en corzaak van de .
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theorie konstrueert tussen rationeel en ekonomisch handelen
(ekonomisch handelen is rationeel handelen onder
schaarsteverhoudingen) brengt met zich mee, dat produktie- of
allokatieverhoudingen die op andere doelstellingen gericht zijn (en
bijvoorbeeld politieke prioriteiten vooropstellen) voor het
neoklassieke denken verboden terrein blijven.

2.5 Gemeenschappelijke theoretische hiaten?

Tot zover de vier benaderingen, Laat ik nu terugkomen op de aan
het begin gestelde vraag: heeft de theoretische onzekerheid met
betrekking tot socialistische maatschappijen een R
gemeenschappelijke corzaak, die — zo zou ik deze vraag nu willen
voortzetien — eenmaal blootgelegd, tevens de richting zou kunnen
wijzen naar meerbelovende theoretische alternatieven?

Het is, hoop ik, duidelijk geworden dat elke benadering te kampen
had met een tegenstelling tussen de eigen premissen en de
empirische waarneming. Volgens de totalitarismetheorie —
tenminste volgens de theoretisch interessante, namelijk
preskriptieve versie ervan — had het Sovjet-kommunisme net zoals

_het fascisme ten onder moeten gaan — terwijl het zich-in

werkelijkheid kon handhaven en, althans partieél, zelfs de invloeds-
sfeer van de totalitaire staat/partij terug kon dringen. Volgens de
konvergentiehypothese had de gedurende de jaren vijftig en zestig
waarneembare rationalisatie van het reéle socialisme (destalinisatie,
ekonomische hervormingen) moeten doorzetten. Maar de
destalinisatie werd afgeremd en de ekonomische hervormingen
bereikten niet het beoogde doel. Het socialistische systeem leek
onverwacht resistent tegen elke tendens tot verandering. Een
vergelijkbaar lot lijkt ook de deformatiethese van het marxisme
beschoren, omdat de groei van de produktiekrachten ginds niet tot
de volgens het marxisme te verwachten verandering leidde. Voor de

» neoklassieke ekonomische theorie ligt de zaak iets ingewikkelder,

doch niet geheel anders. Voor de neoklassieke theoretikus is het
socialisme (althans voor zover het de ekonomische orde van het
socialisme betreft) irrationeel en daarom niet te benaderen. vanuit
de eigen premissen. Wordt echter een poging ondernomen om het
verschil tussen de eigen veronderstellingen en de socialistische
realiteit te verklaren, dan ontstaat opnieuw het probleem dat ook
bij de konvergentichypothese speelde, namelijk waarom het reéle
socialisme zich dan “irrationeel’ gedraagt en blijfr gedragen.

In elk geval is het dus kennelijk mogelijk, het theoretische
onbehagen over het sovjet-maatschappijtype tot de inherente
traagheid, de inertie van het reéle socialisme te herleiden.

Maar waarom werd iiberhaupt verandering verwacht? Is de
strukturele verandering van maatschappijen niet altijd een kwestie



van Jange termijn-ontwikkelingen geweest, althans van historische
perioden die wel meer tijd in beslag nemen dan zestig jaar? Waarom
werd dus verwacht, dat het reéle socialisme zich niet aan deze
ervaringsregel zou houden? .

Mij dunkt, dat het betreffende verwachtingspatroon in elk van deze
gevallen op eenzelfde idee stoelt. Men veronderstelt dat het, laat ik
zeggen ‘regulatieve idee’ dat volgens de betrokken benadering van
beslissende betekenis lijkt te zijn voor het reéle socialisme, ook
zonder meer gerealiseerd zou kunnen worden: de ideologie van de
totale mobilisatie leidt tot totale mobilisatie en dus tot de
ineenstorting van het sociale systeem (totalitarismethecrie,
preskriptieve variant); rationeel denken leidt tot rationeel handelen
en daarom leidt de verdere sociale ontwikkeling tot rationalisering
¢.q. modernisering van de maatschappij en dus tot politiecke en
ekonomische hervormingen (konvergentiehypothese en
neoklassieke theorie); de ideologie/theorie van de socialistische
vooruitgang leidt tot socialistische vooruitgang en dus leidt de groej
van de produktiekrachten tot succes (marxisme). In elk van de
gevallen wordt verondersteld, dat het betreffende idee ook zoals
bedoeld gerealiseerd zou kunnen worden, dat een verdraajing van
de zin van de totalitaire ideologie, van de marxistische theorie of
van rationele bedoelingen niet tot de te verwachten mogelijkheden
behoort. Natuurlijk wordi deze veronderstelling niet expliciet als
theoretische premisse gebruikt — in die vorm zou haar dubieuze
gehalte onmiddellijk duidelijk worden. Juist doordat noch deze
hypothese, noch de tegenovergestelde hypothese nadrukkelijk ter
diskussie gesteld wordt, kunnen niet verder gereflekteerde
common-sense-verwachtingen over de verhouding van ideologie

en werkelijkheid de theorievorming blijven bepalen.

3 Een heuristisch begrippenkader

Wil men daarentegen dergelijke coimmon-sense-stoorzenders
voorlopig vitschakelen, dan ziet men zich voor tenminste drie
deelproblemen geplaatst. :

3.1 Keologietheorie :

Het eerste deelprobleem komt voort uit de onvoldoende
duidelijkheid over de implikaties van het meegedachte

theoriet (en/of) ideologiebegrip. Dit deelprobleem raakt in het
bijzonder de totalitarismetheorie en het marxisme.

Op zich lijkt het klassieke marxisme, waarop Stalin en zijn
opvolgers een beroep deden, met de stalinistische terreur noch de
bureaukratische verstarring van het reéle socialisme veel te maken
te hebben. Pas een extreme reduktie van het marxisme tot enkele
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afzonderlijke noties (bijvoorbeeld de notie'van de diktatuur van het
proletariaat) en vervolgens de meedogenloze doorzetting van de
konsekwenties die deze noties in de praktijk met zich mee
brengen, heeft tot een regime geleid dat bereid was om “het
levensbelang van eenieder op te offeren voor het ten uitvoer

brengen van wat wordt aangezien voor de wet van de geschiedenis”. 0

- Vandaar dat onduidelijk blijft in hoeverre het oorspronkelijke

marxisme aansprakelijk kan worden gesteld voor het ideologische
extremisme van een terroristisch regime of voor het saaie bestaan
van een reél-socialistische bureaukratie. Voorts blijft onbepaald, of
niet elke andere theorie op dezelfde manier en met dezeifdée
resultaten misbruikt had kunnen worden. Daarnaast blijft open,
hoelang het marxisme — als je er eenmaal van uitgaat dat het
inderdaad ooit als inspiratiebron de kommunistische beweging
heeft beinvloed — zijn geldigheid kon behouden. Werd het
misschien na de dood van Lenin of van Stalin of op een ander
willekeurig moment over boord gegooid, om vervolgens alleen nog
dienst te mogen doen als propagandamateriaal??! Tenslotte blijft
onduidelijk,welke groepen of strata als de ‘dragers’van het *marxisme
optraden. De partijelite, de partij, de arbeidersklasse, de ‘beweging’
of njemand? Al deze vIagen kan men niet beantwourden zolang
men aan zulke te weinig gedifferentieerde begrippen als ‘de
‘{deologie’ van ‘het marxisme(-leninisme)’ c.q. ‘het stalinistische
denken’® vasthoudt.

Daarom wil ik voorstellen, het ideologie/theoriebegrip heuristisch
verder te differentiéren, namelijk naar gelang van de ‘diepte’,
oftwel van de mate waarin de theoriefideologie daadwerkelijk de
perceptie van de handelende individuén (actores) bepaalt. Daarbij
wil ik gemakshalve drie niveaus onderscheiden.

1. Wereldbeelden, die op een elementair niveau vastleggen hoe een
aktor (dat wil zeggen een persoon of een institutie die in een
bepaalde situatie handelt) ziin situatie definieert (respektievelijk een
theoretikus zijn probleem), welke faktoren hij belangrijk acht en
welke kausale verbanden hij aanbrengt tussen deze faktoren en zqn
eigen handelmgsmogeh]kheden kortom welke kausale e
relaties in zijn omgeving hijzelf voor zijn handelen relevant acht.

" Voor zover theoretische wereldbeelden bedoeld zijn, zou men 4 Ia

Thomags §. Kuhn van ‘paradigmata’ kunnen spreken. Zijn
daarentegen wereldbeelden bedoeld, die het praktische handelen
van aktoren bepalen;dan zou men een begrip afkomstig uit de
Amerikaanse politikologie kunnen gebruiken: kognitieve kaart’

20, H. Arendi 1958, pp. 461 e.v. 21 van Soviet Studies.
21. Cf, in het bijzonder de diskussie 22. Cf, O, Negt 1969. -
dienaangaande in de jaargangen 17- .
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(‘cognitive map*). >

2. Ideologieén of theorieén in de engere betekenis van het woord,
dat wil zeggen begrepen als min of meer samenhangende systemen
van uitspraken en denkbeelden, die de konkrete struktuur van een
bepaald terrein aanduiden. Een beetje nonchalant zou men het
begrip ideologie daarbij aan de praktisch handelende aktor kunnen
toewijzen en zodoende het begrip theorie voor de verkennende
theoretikus reserveren,

3. Kennis, konkrete informaties, die de aktor-theoretikus

ter beschikking staan of die hij kan verwerven. :
Het spreekt vanzelf, dat tussen deze drie niveaus inkongruenties of
zelfs onverzoenbare tegenspraken kunnen ontstaan, bijvoorbeeld
wanneer de konkrete ervaringen (c.q. informaties) van een aktor in
strijd raken met de ideologie waarin hij gelooft. Eveneens is
denkbaar, dat de verschiliende niveaus onafhankelijk van elkaar
veranderen, bijvoorbeeld wanneer de kennis verandert terwijl het
wereldbeeld hetzelfde blijft. In ieder geval zal ik in het laatste deel
van dit artikel de stelling introduceren, dat het marxisme(-leninisme)
tenminste op het meest elementaire niveau, namelijk als
wereldbeeld, nog steeds het handelen van de elite van de
kommunistische partijen in socialistische landen bepaalt. .

3.2 Informatiebegrip :

Het tweede deelprobleem betreft de veronderstelling van een
onbeperkte beschikking over informatie (een transparante
informatiestruktuur) waarmee de fundamentele modellen van de
neoklassicke ekonomische theorie werken en die kennelijk ook in
het marxistische ontwerp van de socialistische toekomst. impliciet
aanwezig is. Binnen het neoklassieke evenwichtsmodel zijn
bepaalde eenduidige uitkomsten alleen berekenbaar, omdat er
behalve van een bepaalde — door het liberalisme normatief
vastgelegde —linstitutionele struktuur (huishoudingen als
individualistisch georiénteerde, naar maximale bevrediging.
strevende eenheden met bekende preferenties, ondernemingen als
op de maximalisatie van winst georiénteerde eenheden met -
bekende technologieén, vrije konkumentie) ook van een
transparante informatiestruktuur zelf wordt uvitgegaan.?* Daarom
kan de neoklassieke ekonoom aan de slag gaan: hij kent zijn
pappenheimers, de komines economici, én de omstandigheden
waarbinnen deze hun ekonomische doeleinden nastreven. Daar de
institutionele struktuur waarbinnen het ekonomisch handelen
plaatsvindt onveranderbaar en bekend wordt verondersteld, wordt

23. Over het begrip cognitive map 24. Cf. Welsh/Gram 1980.
zie R. Axelrod 1976. )




deze niet als probleem ervaren. Daarom is de neoklassieke theorie
hulpeloos zodra een ekonomisch systeem ter diskussie staat,
waarvan de institutionele struktuur van de liberalistische
marktstruktuur afwijkt.?® Tevens wordt de veronderstelling van
volledige informatie problematisch, zodra duidelijk wordt, dat het
juist de beperkingen en vertroebelingen van de informatiekanalen
. . zijn, die het funktioneren van een socialistische ekonomie
‘determineren. Vandaar dat het in de neoklassieke redeneertrant
ingebouwde idee dat informatie en institutie ‘isomorf” zijn moet
worden doorbroken, wil men de re€l-socialistische ekonomie
begrijpen.

Is een d1fferent1er1ng van verschillende niveaus (het mveau waarop
de informatie betrekking heeft, de informatie zelf en tenslotte de
verwerking van de informatie) het probleem, dan ligt het voor de
hand met een driedeling te gaan werken en daarbij de
onderscheiden:

— gebeurtenissen, dat wil zeggen feiten, die naar hun aard
onafhankelijk van de informaties kunnen bestaan en zo gezien ‘reéel’
of ‘materieel’ zijn;

— informatie, dat wil zeggen de symbolische kodering van
gebeurtenissen of van andere informaties; .

— instituties, namelijk strukturen die bepalen, hoe de aktoren
bepaalde informaties verwerken (bijvoorbeeld of zij een bepaalde
informatie als mededeling of als bevel opvatten).2®
Het ligt voor de hand, dat binnen een sociaal systeem tussen deze
verschillende niveaus strukturele samenhangen bestaan, anders
gezegd, dat bepaalde institutionele strukturen bepaalde
gebeurtenissen kunnen genereren, dat bepaalde gebeurtenissen
bepaalde informaties mogelijk maken, bepaalde informaties
bepaalde instituties enzovoorts. Vaor zover het handelen binnen
dergelijke verbyanden rationeel gericht is, zou ik in het vervolg van
beslissingsstrukturen willen spreken > (Daarblj moet men overigens
niet vergeten, dat een rationele handelingsoriéntatie niet ipso facrto
een ‘rationele’ definitie van de situatie door de aktor zelf inhoudt
(rationeel in de zin van: overeenkomend met de definitie van de.
situatie zoals de thearetikus die bezigt). Dat “de beste stuurlui aan
wal staan’ heeft overigens daarmee alles te maken. In het laatste
deel van dit artikel zal ik in ieder geval de stelling hanteren, dat

25. De meest doortastende analyse Deze tweedeling maakt het echter
wordt mijns inziens sangereikt door mijns inziens onmogelijk,

J. Kornai 1971. informatiestrukturen en institutionele
26. Kornai treft hier gen tweedeling, strukturen onafhankelijk van elkaar
afkomstig uit de politieke te zien.

cybernetika, en onderscheidt een 27, Niet perse vanuit het gezichts-

real level en een control level, punt van schaarste.
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het juist.een inadekwate definitie van de situatie door de heersende
elite van het reéle socialisme is, die het specifieke eigen karakter
van het sovjet-maatschappijtype verklaart.?®

3.3 Sociale reproduktie
Het derde deelprobieem volgt uit de simplistische veronderstelling,
dat idee en werkelijkheid van het reéle socialisme met elkaar
overeen zouden stemmen, terwijl het reéle socialisme juist in dit
opzicht door een paradox gekarakteriseerd is: maatschappijen, die
een ongekende zelfverandering tegemoet zeggen te gaan, geleid
door partijen die zich zelf als historische avant-garde, als speerpunt
van de historische vooruitgang zien, schijnen noch op de apokalyps,
noch op de permanente revolutie; noch op een door solidariteit en
rationaliteit verlichte toekomst af te sturen, maar reproduceren
zich in een vorm, die door de meeste waarnemers zonder omhaal

als “bureaukratische verstarring™® wordt omschreven, Teneinde
deze paradox op te lossen kijkt het noodzakeljjk, een schema van
sociale reproduktie te konstrueren, waarbinnen de — op het eerste
gezicht onzinnige — omslag van een ideologie in haar feitelijke
tegendeel en de kontinue reproduktie van deze omslag ' -
gekoncipieerd kan worden. Daarom ste] fk voor, de in deze
samenhang centrale variabele — sociale verandering — in een schema
uit te zetten via de dimensie bedoelde vs, niet-bedoelde gevolgen
van handelingen. Daardoor ontstaan vier mogelijkheden:

bedoeld niet-bedoeld
sociale verandering ' vooruitgang krisis
sociale niet-verandering stabiliteit stagnatie

Dit schema spreekt voor zichzelf. Twee van de aangegeven
mogelijkheden zijn reproduktief, te weten stabiliteit en stagnatie.
Stabiliteit kan daarbij gezien worden als (geslaagde) poging van een
maatschappij (c.q. het bijbehorende politieke systeem) om een T 101
voldoende probleemloze maatschappelijke toestand te handhaven.
Stagnatie daarentegen kan gezien worden als de (mislukte) poging,
problemen via maatschappelijke verandering te lijf te gaan. Doet

28. Juist deze veronderstelling — zijn terwijl zij, wanneey het om
die een naief empirisme impliceert —  ekonomische of andere belangen
is een belangrijke drempel in elke gaat, de wereld zouden kunnen
diskussie over ideologie, Men E waarnenien ‘zoals ze is’. '
veranderstelt, dat mensen alleen dan 29, Een overzicht bij G. Meyer
op ideologieén letten, wanneer hun 1977,

ideologische ‘belangen’ in het geding



zich maatschappelijke stagnatie voor, dan zijn er kennelijk
vicieuze cirkels in de beslissingsstruktuur aanwezig, waarbinnen de
inspanningen ter oplossing van bepaalde problemen juist die -
problemen voortbrengen die opgelost zouden moeten worden.
Daarop aansluitend zal ik in het laatste deel van dit artikel met de

: stelling werken, dat het specifieke karakter van het reéle socialisme

- juist door de verstrengeling van dergelijke probleemkringlopen

wordt bepaald; dat wil zeggen door de reproduktie van een’
beslissingsstruktuur, die in strijd is met de intenties van alle
betrokkenen. Het geheel van deze probleemkringlopen zal -
uiteraard met een toespeling op het marxistische begrip produktie-
wijze — beslissingswijze worden genoemd. (Ter geruststelling van
marxistische lezers wil ik hieraan toevoegen, dat deze beslissings-
wijze uiteraard een produktiewijze veronderstelt, althans in die zin
dat er weinig te beslissen valt, als er niets meer geproduceerd
wordt. Deze waarheid is overigens omkeerbaar.)

Sy

Tot zover enkele heuristische begripsmatige koncepten. Het was
niet de bedoeling, de ene of de andere theorie verder te
ontwikkelen en zodoende op die theorie of op de reputatie ervan
een beroep te kunnen doen. Ook op de traditie van het breken met
tradities, op originaliteit, wil ik geen beroep doen.* In het laatste
deel van dit artikel wil ik nu een model van de sovjet-beslissings-
wijze ontwikkelen. '

2], De soviet-beslissingswijze

De beslissingswijze van het reé€le socialisme is niet denkbaar zonder
een specifieke kombinatie van politieke, ekonomische en
ideologische faktoren.
In politiek opzicht kan, zoals gezegd, worden uitgegaan van de -
hegemonie van een kommunistische partij. Er is geen reéle kans op
een aflossing van de wacht binnen het bestaande politieke bestel
en, wat daarmee verband houdt, geen daadwerkelijke scheiding der
machten.®' De ideologie van de partij is. apologetisch bedoeld en
102 legitimeert haar eigen ‘leidende rol’. Tegelijkertijd is deze .
legitimatie problematisch, omdat de partij een demokratische
proeve van bekwaamheid — vrije verkiezingen — vermoedelijk niet
zou doorstaan.® De ideologie heeft daarom een tweede funktie:

30. Het zal de lezer niet ontgaan 31. Een overzicht bij Hough/

g zijn, dat het begrippenapparaat Fainsod 1979.

: aansluit bij de cybernetika en de 32. Bepaalde indikaties hieromtrent
systeemtheorie, Dasrover ’ aan de hand van enquetes bij '
uitgebreider Masuch 1981, in het Wagenlehrer 1978,

bijzonder de hoofdstukkn 3 en 4.
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zij moet legitimeren, waarom zulke demokratische tests overbodig
zijn, waarom de leidende rol van de partij ipso facto boven elke
{verstandige) twijfel verheven is. In deze dubbele funktie is de
partijideologie onmisbaar. Wie haar door een andere ideologie

zou willen vervangen zou tegelijkertijd het risiko moeten nemen,
dat de partij — en daarmee de heersende elite — haar legitimatie
kwijt zou raken. -
De ideologische onmisbaarheid van het marxisme-leninisme voor de
partij is mijns inziens tevens de oorzaak van de persistentie van het
marxistisch-leninistisch wereldbeeld — of althans de kognitieve
kaart — van de heersende elite. Het is namelijk niet in te zien, hoe
de kognitieve kaart van het marxisme-leninisme stickem door een
ander wereldbeeld had kunnen worden vervangen — en stiekem
had het moeten gebeuren, om de ideologie niet te schenden. Het is
mogelijk dat bijzondere tHeoretische invullingen van dit wereld-
beeld aan veranderingen onderhevig zijn geweest, dat de band
tussen de massa (en misschien zelfs de eenvoudige partijleden) en
de ideologie verbroken is, ook is niet uit te sluiten dat de '
marxistische kennis, dat wil zeggen het geheel aan informatie dat
men uit de geschrifien van Marx/Engels/Lenin zou kunnen putten,
met dit wereldbeeld in strijd is, toch is niet in te zien welke
instituties in het geheim een ander wereldbeeld zouden hebben
kunnen ontwerpen en propageren. Kortom, ik denk dat men ervan
kan uitgaan, dat de merkwaardige ‘denkwereld’, waarop gespreks- -
partniers van de sovijetelite telkens weer verbaasd stuiten, meer is
dan een maskerade, waarachter een westerse common sense schuil
gaat.® (Een in dit verband vaak gehoord argument, als zou het
marxisme-leninisme uitsluitend nog een apologetische funktie
bezitten, behelst een contradictio in re, omdat de apologie in ieder
geval voor degenen op wie ze gericht is méér moet zijn dan
apologie, wil zij haar (apologetische) funktie blijven vervullen.)

4.1 Wereldbeeld

Interpreteert men nu het marxisme-leninisme als wereldbeeld

— waardoor het ipso facto gevulgariseerd, dat wil zeggen sterk
vereenvoudigd wordt — dan komt dat marxisme-leninisme neer

op tenminste vier kernredeneringen, die men niet kan laten vallen,
zonder het in zijn geheel over boord te gooien:

— Pragmatisch, dat wil zeggen ten opzichte van de manier van de
probleembehandeling zelf, worden problemen als tegenstellingen,
de oplossing van problemen daarentegen als de ‘opheffing’ van deze

33. Cf. de opmerkingen van W,
Brandt in Der Spiegef 28/81
pp. 23 ey,
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tegenstellingen gezien. Alhoewel marxistische kennistheorieén het
onderling niet eeng zijn over de ontologische status van ‘tegen-
stellingen’ in de wereld, houdt het wereldbeeld in, dat
tegenstellingen dienen te worden opgeheven (in ieder geval kan de
konstatering, dat de kapitalistische maatschappij tegenstellingen
kent, onmiddellijk als argument tegen het kapitalisme gebru:kt
worden).

— Ekonomisch wordt verondersteld, dat ‘de basis’ c.q. de ‘materiéle
produktie en reproduktie’ de eigenlijke bron van maatschappelijke
oorzaken vormt en dus — althans ‘in laatste instantie’ — het

_ karakter van andere maatschappelijke sektoren zou bepalen.

Werkelijke veranderingen van de maatschappij, ‘strukturele
oplossingen’, horen daarom de ekonomische struktuur.te
veranderen. Omgekeerd gaat men ervan uit, dat veranderingen van
de ekonomische struktuur werkelijke verandenngen van de
maatschappij moeten bewerkstelligen.

— Historisch ziet men de geschiedenis als opeenvolgmg van
(uiteraard) produktaf:quen 'Het evolutionaire mechanisme, dat de
verandering, de overgang van de ene naar de andere produktiewijze
garandeert, ligt in de dialektiek van produktiekrachten en
produktieverhoudingen. De ontwikkeling van de produktie-
krachten zelf geschiedt echter relatief autonoom. ‘Op een bepaald
moment’ raken daarom de produktiekrachten in tegenspraak

met de verouderde produktieverhoudingen. Een revolutie vindt
plaats en een nieuwe, *hogere’ produktiewijze ontstaat, die met
de hoger ontwikkelde produktiekrachten in overeensiemming is.
Het socialisme zou daarom als een maatschappij gezien kunnen
worden, die in principe betere oplossingen voor bestaande
problemen biedt dan het kapitalisme, de historisch achterhaalde
produktiewijze.

— Sociaal tenslotte wordt.verondersteld, dat maatschappelijke
tegenstellingen zich in principe als klassentegenstellingen uiten,
die ‘in laatste instantie’ wederom ekonomisch bepaald zijn.

Met betrekking tot een socialistische maatschappij leidt dit wereld-
beeld tot een aantal vanzelfsprekend lijkende vooronderstellingen,
zoals:

— het socialisme heft de tegenstellingen van de kapitalistische
maatschappij op; ’

— het socialisme is superieur aan het kapitalisme of andere
maatschappijtypen;

— het algemene middel om voormtgang te l'eahseren ligt in de groei
van de' produknekrachten,

34. Hierover A. Schmidt 1967.



R B o

— het algemene middel om verzet tegen vooruitgang te breken is de
klassenstrijd;

— de arbeidersklasse is de sociale representant van de vooruitgang,
— planmatigheid is de vorm van maatschappelijke organisatie, die
aan het socialisme eigen is.

4.2 Organisatie van de planning -
Uit dit wereldbeeld volgt, dat ekonomische processen in het
socialisme planmatig opgezet dienen te worden. Oorspronkelijk
(direkt na de oktober-revolutie) was deze pretentie min of meer
absoluut; zij hield de overgang naar een ekonomie zonder geld
(en markt) in.* Pogingen, om een ekonomie op berekeningen in
natura te baseren mislukten echter,® hetgeen tot eeri modifikatie
van de theorie leidde. In het vervolg ging men ervan uit dat voor
een overgangsfase een kombinatie van planmatigheid en geld-
ekonomie nodig of onvermijdelijk zou zijn. De pretentie, dat
planmatigheid voor de struktuur van de ekonomie desondanks
doorslaggevend zou zijn, werd echter nooit opgegeven.?” Het is
deze pretentie, die aan alle pogingen van de politieke leiding

ten grondslag ligt, ekonomische processen — en juist de :
belangrijkste ekonomische processen — door middel van ex ante
opgezette plannen te willen sturen. Dit leidt vervolgens tot een
beslissingsstruktuur die in sterke mate lijkt op een piramidale
hi€rarchische bestuursorganisatie (zie figuur 1).’

Zoals gebruikelijk in dergelijke stelsels kent ook deze struktuur een
asymmetrische kommunikatie: aanwijzingen kunnen alleen van
boven naar beneden gaan, en de ondergeschikte niveaus (in het
vervolg spreken wij vereenvoudigend van bedrijven, in het algemeen
zijn er nog één tot drie tussenniveaus) zijn verplicht, deze aan-
wijzingen uit te voeren. Vervulling en oververvulling van plannen
wordt echter door midde] van extra beloningen {premies en
dergelijke) gestimuleerd. 3

4.3 Onderkomplexiteit van de planning

Een dergelijke beslissingsstruktuur zou alleen dan zonder al te veel ..

problemen kunnen werken, als men op centraal niveau® werkelijk
een ‘meesterplan’ zou kunnen ontwerpen, dat daadwerkelijk
“rekening houdt met de komplexiteit van het reproduktieproces,

zowel wat simultane alsook op elkaar volgende deelprocessen

'35. Over het sovjet-‘oorlogs- 38. Een goed overzicht bij
kommunisme® L. Kritsman 1929; H.H. Kinze 1975_

over Cuba: Che Guevara 1970 39. Het betreft daarbij de

36. Cf. Masuch 1981 pp. 134 ey, . ekonomische ministeries eventueel
37. Een ‘officiéle’ presentatie bij aangevuld door andere instituties.

N.A. Zagalow 1972,
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flguur 1 Piramidale organisatie van de beslissingsstruktuur voorbeeld
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aangaat™.® Maar zo’n plan zou een transparante informatie-
struktuur vereisen, alsmede perfekte besliskundige modellen die
werkelijk alle ekonomische deelprocessen adekwaat zouden kunnen
weerspiegelen. Geen van beide zijn in de werkelijkheid voorhanden.
Verre van dat: het meest gebruikte beslismodel, de zogenaamde
balansmethode, kan niet meer dan de direkte inputs van een
ekonomische aktiviteit berekenen en laat de indirekte inputs buiten
beschouwing.*! Wel is het zo, dat men sinds het begin van de jaren
zestig met input-outputtabellen 4 1a Leontief werkt (waarmee ook
de indirekte inputs berekend kunnen worden) maar de toepassings-
mogelijkheden van deze tabellen zijn om principié€le redenen zeer -
beperkt.*? Voorts heeft men op centraal niveau niet voldoende
kapaciteit om alle ekonomische deelaktiviteiten allemaal met elkaar
in evenwicht te kunnen brengen. Maar een klein deel van alle
aktiviteiten wordt bij de berekeningen betrokken (in de Sovjetunie
bijvoorbeeld worden ca. 20 miljoen produkten geproduceerd, waar-
van ca. 20.000 in de verschiliende plannen voorkomen®). Vaak
ook wordt alleen een deel van de totale produktie van een bepaalde
groe4p4 produkten gepland (bij vele produktsoorten niet meer dan
60%").

Als gevolg van ontoereikende informatie en daarop gebaseerde
onnauwkeurige en (zeer) partiéle balansen worden plannen
vervaardigd, die op hun beurt ontoereikend, onnauwkeurig en
partiee] blijven, of, in één woord samengevat: onderkomplex. (Om
voor de hand liggende reden is het moeilijk de mate van onder-
komplexiteit van de planning empirisch te schatten. Volgens
officiéle bronnen leidt men in de Sovjetunie een verlies van ca.

25% van het totale potentiee] aan arbeidskracht door bottlenecks,
gebrek aan de vereiste toeleveringen en dergelijke.* Een Sovjet- .
ekonoom zou op basis van offici€le statisticken berckend hebben
dat gedurende de planperiode van 1966-1970 niet meer dan 24%
van de geplande gemotoriseerde voertuigen, 40% van de traktoren,
50% van het papier, 58% van het konservenvoedsel, 65% van de
textiel, 70% van de elektrische energle en 71% van het staal ook
werkelijk werden geproduceerd.*)

De bedrijven komen zodoende klem te zitten. Men zou van een
beslissingsklem kunnen spreken: ze worden geacht inkonsistente en
dus onvervulbare plannen te vervullen. Door het hiérarchische
karakter van de institutionele struktuur echter tot planvervulling
gedwongen, beginnen ze aan de ontwikkeling van kompenserende

40, Kinze 1975, p. 70. ' 43. Details bii Krylow 1979, p. 44.

41. Cf, in het bijzonder M. Ellman 44. Cf, Ellman 1973.
1973, p. 25. 45, Ibid., p. 32.

42. Cf, Tretjakova/Birman 1976, 46. H. Smith 1976, p. 282,
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strategieén, die hen in staat moeten stellen, buiten de formele
struktuur om meer speelruimte en handelingsvrijheid te verkrijgen.
Ze beginnen reserves in elke vorm te vergaren (als ‘beslissings-
voorraad’ bij wijze van spreken), en tevens moeten ze proberen,
deze reserves te verbergen, omdat deze reserves anders op centraal
niveau in de planberekeningen zouden kunnen worden betrokken
waardoor de bedrijven ze weer kwijt zouden raken. -

Deze verborgen reserves kunnen elke willekeurige gedaante aan-
nemen. Het kan gaan om verborgen produktiekapaciteiten, om
arbeidskrachten, om grondstoffen, om tijd, om informaties of om
buitengewoon goede relaties met bedrijven waar men veel meé te
maken heeft of met topambtenaren op centraal niveau. (Informatie
over verborgen reserves {5 uiteraard onderworpen aan '
desinformatie. Vandaar, dat betrouwbare empirische gegevens
ontbreken. Krylow schat op basis van Sovjet-bronnen, dat thans
ca. 40 miljard roebel aan matenele reserves verborgen worden
gehouden.*”)

4.4 Autogene schaarste en informatiemist

De reaktie van de bedrijven op de onderkomplexe planning brengt
al direkt twee vicieuze cirkels met zich mee:

-~ de opeenstapeling van verborgen reserves leidt tot de -
zogenaamde auiogene schaarste van ekonomisch potentieel. Omdat
het plan nu eenmaal niet alle ekonomische aktiviteiten kan vast-
leggen, blijft vodr de bedrijven speelruimte voor eigen beslissingen
over en deze speelruimte wordt gebruikt, om uit de ekonomische
kringloop hulpbronnen te onttrekken (in de Sovjetunie speekt men
daarbij van ‘Plivesjkins geest’ — een zinspeling op een van Gogols
helden die alles verzamelde, wat hem onder ogen kwam™), Het
onttrekken van ekonomisch potentieel aan het officiéle circuit
verscherpt echter de onderkomplexiteit van het plan, hetgeen de
beslissingsklem voor de bedrijven nog klemmender maakt, waar-
door hun neiging om reserves te vergaren verder toeneemt — en de’
vicieuze cirkel van de autogene schaarste is rond;

— het opeenstapelen van verborgen reserves wordt alleen dan-met
succes bekroond, wanneer het zelf verborgen blijft, Vandaar, dat
de bedrijven tot opzettelijke desinformatie van de centrale
planningsinstantie zijn gedwongen — en uiteraard tot desinformatie
over de desinformatie. Zij laten een rookgordijn neer en omgeven
hun reserves met wat men ‘nformatiemist’ zou kunnen noemen.
Maar bij de planning moet nu eenmaal afgegaan worden op de
informatie die de centrale instantie van de bedrijven krijgt; en omdat

47. Cf. Krylow 1979, p. 56. 48. Cf. Berliner 1957, p. 97.
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de plannen op deze informaties gebaseerd zijn, versterkt de
informatiemist de mate van onderkomplexiteit van de planning, ~-
zo weer de noodzaak tot tegenmaatregelen van de kant van de
bedrijven, en de tweede vicieuze cirkel is rond %

Naast deze twee vicieuze cirkels leidt de onderkomplexe planning
tot enkele verschijnselen, die op hun beurt nieuwe vicieuze cirkals
kunnen veroorzaken zoals:

— voortdurende problemen en bottlenecks omtrent het aanbod van
konsumptiegoedereri. De autogene schaarste wordt in het bijzonder
dan voelbaar, wanneer het cindprodukten betreft, want voor het' .
afzondeilijke bedrijf is het veel voordeliger, de verborgen reserves
aan te houden in een vorm, die uiteenlopende verdere toepassings-
mogelijkheden openlaat. Eindprodukten en vooral eindprodukten
voor de konsumptie zijn dan minder geschikt. Verder draagt de
informatiemist tot deze moeilijkheden bij. Omdat het plan onder-
komplex is, kan het maar een klein deel van alle parameters vast-
leggen, die voor de aard en de varigteit van het aanbod relevant
zijn. Gebruikt het plan gewichtseenheden als parameter, dan
worden bijzonder zware produkten geproduceerd, is het aantal
voorgeschreven, dan wordt de meest eenvoudige versie van een -
produkt geproduceerd, enzovoort. In het bijzonder kwaliteits-
kenmerken — die ipso facto moeilijk te kwantificeren zijn —
worden dan veronachtzaamd, zonder dat dit nog ‘planmatig’ te
achterhalen is (in 1974 voldeden volgens het centrale statistische
bureau van de Sovjetunie maar 3,5% van de industriéle goederen en
1,4% van de konsumptiegoederen aan internationaal gebruikelijke
kwaliteitsnormen®®), Echter, eeuwige moeilijkheden en bottlenecks
kunnen uiteraard de legitimiteit van een regime ondermijnen, dat
juist de “steeds vollediger bevrediging van de groeiende materiéle en
kulturele behoeften van de mensen™ tot ekonomische basiswet
heeft verheven.®! (Volgens Sovjet-bronnen verliezen de Sovjet-
konsumenten per jaar ca. 30 miljard mensuren door voor de winkel
in de rij te moeten wachten. Dit komt ongeveer overeen met het
totale beschikbare arbeidspotentieel van de Bondsrepubliek.5?

— Technologisch konservatisme, Omdat de invoering van nieuwe - 109
technologieén vaak aanloopmoeilijkheden met zich mee brengt ;
— hetgeen verdere risiko’s voor de kans op de vervulling van het
plan impliceert — worden nieuwe technologieén, zo mogelijk, door
de bedrijven geweerd. “De man met de nicuwe machines is een
bedreiging voor iedereen”.*® Er is moeilijk aan kwantitatieve data
over het technologische konservatisme te komen, Amann, Cooper

49. Cf. B. Lewytzkyj, p. 776. §2. Krylow 1979, p, 214.
50.Cf. D.K. Simes 1975, p. 42, 53. Cf. H. Smith 1976, p. 287.
51. Cf, Kinze 1975, p. 50.
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en Davies dachten echter te kunnen waarnemen, dat ondanks
verwoede pogingen van de kant van de socialistische landen om de
technologische achterstand op het Westen in te halen, de
technology gap tussen Oost en West de afgelopen twintig jaar niet
is verminderd,* alhoewel het op het gebied van de technologie
makkelijker is om in te halen (door imitatie en dergelijke) dan om
voorop te lopen. o

— Verschijnselen van een tweede ekonomie (blat, sjaltoera, tolkatsj,
grijze en zwarte markten). Uiteraard pogen de bedrijven net zoals
de konsumenten, bottlenecks en deadlocks van de ekonomie te
omzeilen, door de spelregels van de institutionele struktour te'
doorbreken. Wat ‘Plicesjkins geest bij elkaar heeft gescharreld, kan
onder meer door tussenkomst van direkte produktenruil voor
dringender benodigde goederen worden ingeruild. Dan zijn er de
tolkatsji, semi-legale handelsagenten, die als vertegenwoordiger van
een bedriif onafgebroken door het land reizen om goederen op te
sporen, die it de officiéle kringloop verdwenen zijn.%* Voorts
raakt ook de verbruiker in de ban van Plicesjkins geest.
Aanzienlijke delen van hun konsumptiepakket verkrijgen de
konsumenten via grijze of zwarte markten of via vriend-.
schappelijke, op het principe van wederkerigheid gebaseerde
relaties (blar"®). (Een klein voorbeeld: 86% van de benzine, die in
1971 in de stad Omsk door partikuliere konsumenten werd
verbruikt, was verkregen via inofficiéle kanalen.®”) Daarnaast
steekt ‘harde’ korruptie de kop op. In bepaalde Sovjetrepublicken
zijn studieplaatsen, direkteursposten, zelfs partijfunkties te koop.®®
Vermoedelijk kan deze tweede ekonomie de bottleneck-
problematiek van de sovjet-beslissingswijze enigszins verzachten
(op de 3% van de landbouwgrond, die aan de Sovjet-boeren voor
partikuliere bebouwing is toegewezen, wordt 25% van het totaal
aan landbouwprodukten verbouwd). Maar tegelijkertijd verscherpt
de tweede ekonomie vermoedelijk de legitimatieproblemen van het
regime.® S

4.5 De reaktie van de politieke leiding : e
De gewraakte fenomenen zijn de politieke leiding uiteraard niet
onbekend. Op haar eigen kognitieve kaart verschijnt als oorzaak
ervan echter niet het planningsstelse} -- juist op planning immers
lijkt daar de superioriteit van het socialisme (mede) te berusten.
Daarentegen kan zij twee andere faktoren aanwijzen, die de

54. Amann e.a. 1977 en Berliner 57. D. O'Hearn 1980, p.-221.

1976. 58. Details bij K, Simis 1979 en bij
55. Details bij Berliner 1957. G. Grossman 1977, o
56. Cf. H. Smith 1976, pp. 108 e.v. §9_1bid.
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moeilijkheden zouden kunnen veroorzaken:

— het gebrek aan produktiekrachten, en

— de kiassevijand.

Voorts bestaat er natuurlijk nog de mogelijkheid, om problemen té
bestempelen als uitzonderingen, die “vreemd zijn aan het socialisme’,
zoals dat dan heet.

Deze kausale verklaringen (en de quasi-verklaring ‘uitzondering’)
bepalen vervolgens de oplossingen waarmee de politieke leiding
poogt, de genoemde-problemen te Lijf te gaan.

Voor zover de problemen als gebrek aan produktiekrachten wordén
gediagnostiseerd, zijn er drie mogelijke therapieén:

— ten eerste de toepassing van zogenaamde ‘strakke plannen’. Men
poogt de verborgen reserves boven water te krijgen door de
bedrijven te dwingen, hogere plancijfers te vervullen. Tevens denkt
men, door strakke plannen de ekonomische groei en daarmee ook
de groeij van de produktiekrachten te bevorderen;%®

— ten tweede: ‘voorrang voor de investeringsmiddelensektor’, De
alom voelbare tekorten worden als gebrek aan produktief
potentieel geinterpreteerd hetgeen de konklusie aannemelijk maakt
dat de investeringen ter vergroting van dit produktieve potentieel
omhoog dienen te gaan.®! Erbij komt, dat de centrale plannings-
instantie binnen de gegeven beslissingsstruktuur moet proberen
haar eigen handelingsspeelruimte zo groot mogelijk te houden,
Vandaar een voorkeur voor produkten, die binnen het ekonomisch
systeem nog voor uviteenlopende doeleinden gebruikt kunnen
worden. “Planners prefer to prefer”, zo heeft Alec Nove dit een
keer geformuleerd;

— ten derde ontstaat op centraal niveau een preferentie voor
technologische vooruitgang. De ‘achterstand’ dient te worden
ingehaald, zo redeneert men, het ‘wereldniveau’ dient te worden
bereikt. (Elk Sovjet-produktieministerie heeft een aparte afdeling,
die in het bijhouden van de technologische ontwikkeling is
gespecialiseerd %) C

Alle drie de therapieén leiden echter tot nieuwe vicieuze cirkels
voor zover ze niet de reeds bekende vicieuze cirkels versterken.
Omdat strakke plannen al vanuit de optiek van de centrale
planningsinstantie moeilijk te vervullen zijn, versterken deze de
autogene schaarste. Hoe strakker de plannen dus worden opgezet,
des te groter wordt de onderkomplexiteit.

60. Hierover Kornai 1971, p. 316 en  termijn een neiging tot een verhoging
Kornai 1980, pp. 49 e.v. . van de prodiktie van konsumptie-
61.1Ibid., pp. 189 e.v,; daarnaast heeft goederen vertonen.

V. Bunce 1980 laten zien, dat nieuwe 62. Cf, Ellman 1973,

leiders aan het begin van hun ambts-
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Voorrang voor de investeringen leidt tot een (relatieve)
vermindering van het konsumptiegoederenaanbod en brengt daar-
mee een nieuwe vicieuze cirkel voort. De produktie van
konsumptiegoederen wordt met het oog op de toekomst uitgesteld
— maar die toekomst breekt nooit aan, Niet alleen omdat de
problemen steeds de zelfde blijven, maar ook omdat de logika, die
aan deze strategie ten grondslag ligt (vandaag sparen c.q.-investeren,
om morgen meer te kunnen konsumeren) nooit ongeldig wordt:
voor zover Ze juist is op-het moment t,, blijft ze dat ook op elk
willekeurig moment ty.

De preferentie op centraal niveau voor technologische voorult-
gang tenslotte verscherpt het technologisch konservatisme.
Innovaties, vernieuwingen zijn per definitie nieuw en hebben op

_ het moment dat zij worden uitgevonden derhalve nog geen plaats

op de lijst van preferenties, die voor de centrale planningsinstantie
maatgevend is. Daaruit vloeit voort dat deze juist dan tot
konservatieve beslissingen neigt, wanneer het om innovaties gaat.
Pas jaren nadat een nieuwe technologie buiten de sovjet-
beslissingswijze verspreiding heeft gevonden en het daverende
succes ook door de met werk, beslissingen en verplichtingen over-
belaste cenirale planners niet meer genegeerd kan worden, wordt
de innovatie ook binnen de sovjet-beslissingswijze toegepast of
tenminste in de plannen opgenomen. (Zo kwam bijvoorbeeld de
overgang van de zware industrie naar de chemische industrie in de
Sovjetunie met dezelfde vertraging als de overgang naar het
komputertijdperk. In beide gevallen. hield de centrale plannings-
instantie vast aan een technologie, die vanuit haar eigen optick de
meest vooruitstrevende leek te zijn.%)

Worden de problemen van de ‘socialistische opbouw’ niet als
gebrek aan produktiekrachten, maar als gevolg van de tegen-
werking van de klassevijand gediagnostiseerd, dan ligt de reaktie
van de politieke leiding voor de hand: het antwoord is klassen-
strijd van boven. De daarbij toegepaste politieke repressie
verschijnt op haar kognitieve kaart niet als onderdrukking maar ... _ -
als een gerechtvaardigd middel ter verdediging van de vooruitgang
en de werkende klasse. Uiteraard verzwakt het opvoeren van de
politieke repressie de sowieso al wankele legitimiteit van het regime
en draagt daarmee tot de vicieuze cirkel van de legitimatiekrisis
van het regime bij: Daarnaast kan dan nog de klassevijand als
extern geinterpreteerd worden, als bedreiging door het

* imperialisme. Dan is het. meest voor de hand liggende antwoord het

63. Daarover in het bijzonder Nove
1977, pp. 167 e.v.
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opvoeren van de wapenproduktie, waardoor de speelruimte van de
konsumptiesektor verder ingeperkt wordt.%

Worden problemen bij de socialistische opbouw tenslotte gerekend
tot de kategorie ‘uitzondering’, dan kan de politicke leiding ten
minste over vijf reaktiepatronen beschikken:

— Moraliseren. Door te moraliseren legt men een oorzakelijk _
verband tussen bepaalde problemen en de ‘houding’ van individuen
of groepen. De politieke leiding klaagt bijvoorbeeld over het gebrek
aan verantwoordelijkheidsbesef of socialistische moraal. (“Het A
kleinburgerlijke en individualistische denken, dat men nog steeds -
tegenkomt, moet kontinu en meedogenloos worden bestreden”,%
“Klaploperij en leegloperij zijn in strijd met het arbeidsethos in het
algemeen en de socialistische moraal in het bijzonder”,% kortom:
“Er moet een nieuwe houding jegens de fruitteelt worden
ontwikkeld” .57) . :

— Rigidisering. Dit reaktiepatroon is met het moraliseren te
vergelijken, maar het is gericht op andere gedragskodes (“Het
percentage uitval is te hoog? Verlagen! De arbeidsproduktiviteit
groeit niet snel genoeg? Tempo opvoeren! Zijn er verborgen
reserves? Weg ermee! Wat? De plancijfers worden niet gehaald?
Davai, davai!"*) Men beklemtoont de noodzaak van een “straffe
orde opdat niet ieder zijn eigen plan in elkaar kan timmeren”.®
Men verhoogt de straf voor witteboordenkriminaliteit (in de
Sovjetunie werd in 1961 voor een aantal ekonomische misdrijven
de doodstraf weer ingevoerd). En men ontwikkelt steeds
ingewikkelder kont‘rolesystgmen (om in de Sovjetunie een
aluminium kopje te mogen vervaardigen, Zijn achttien
goédkeuringen van verschillende instanties nodig™). .

Moraliseren en rigidiseren sorteren binnen de sovjet-beslissingswijze
vermoedelijk niet veel effekt, omdat de mechanismen, die tot het
vormen van verborgen reserves en informatiemist leiden — de
primaire vicieuze cirkels op ekonomisch terrein — zelf uit de
moraal van de planvervulling voortvloeien. Ook de te verwachfen
neveneffekten (bureaukratische vertragingseffekten even buiten
beschouwing gelaten) zijn vermoedelijk niet van doorslaggevende
betekenis - behalve voor de “sfeer’ dan, die zoals een Qostduits
grapje zegt uit een kombinatie van ‘Pruisische charme en

64, Cf, D.S. Lutz 1979, p- 370,
65. Aldus het lid van het politbureau 68, Gecit. naar M. Lewin 1974,
van Qost-Duitsland, Naumann, gecit. p. 149,

naar DDR-Report 4]79,p. 227. 69, Aldus het 1id van het politbureau
66. Gecit. naar DDR-Report 7178, van Qost-Duitsland, Mittag, gecit,
p. 433. naar DDR-Report 12/78, p. 823.

67. Gecit. naar DDR-Report 6/77, 70. Cf, Smith- 1976, p. 285,
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Oostenrijkse efficiency” bestaat.

— Recentralisatie. Recentralisatie vloeit voort uit een ad-hoc-
reaktie van de centrale planningsinstantie op de “plannings-
karroussel”.™ Omdat de politicke leiding alle belangrijke
beslissingen wenst te nemen terwijl binnen de gegeven beslissings-
struktuur ook de meest onbenullige problemen door kumulatieve

_effekten (voorbeeld: een bottleneck veroorzaakt bottlenecks, die

nieuwe bottlenecks veroorzaken) tot belangrijke problemen’
kunnen worden opgeblazen, wordt de top telkens weer met -
‘operationele beslissingen’ opgezadeld (E. Honecker, hoofd van het
politbureau in Oost-Duitsland: *“Onze ministers zijn niet in $taat
voldoende aandacht aan de problemen van de technologische
vooruitgang te besteden, omdat zij teveel met operationele
beslissingen worde.. belast”"?). Het aantal planners, sékties
{glavki) en produktieministeries neemt tendentieel toe. (In het
centrale planbureau van de Sovjetunie werken al 135.000
mensen. Met de planningsbureaukratie in zijn geheel zijn enkele
miljoenen mensjaren gemoeid.”) Binnen de gegeven -
institutionele struktuur zal deze recentralisatie — onderbroken
door sporadische decentralisatiepogingen — vermoedelijk eerder
negatieve gevolgen hebben, omdat daardoor de kodrdinatie
binnen het centrale plan-niveau — de kodrdinatie van de
kodbrdinatie dus — bemoeilijkt wordt {Glavkiisme).

— Revisie (van plannen). Vaak wordt op centraal niveau tot
partiéle verandering van het reeds lopende plan besloten, zonder
dat daaraan konklusies voor andere delen van het plan worden
verbonden (een voorbeeld: een in de Pravda geciteerde enquete,
gehouden onder 95 bedrijven in een regio in Siberi€, kwam tot het
resultaat, dat binnen een jaar 1.500 partiéle bijstellingen van het
plan hadden plaatsgevonden™). Alhoewel dergelijke revisies in
afzonderlijke gevallen wellicht een verlichtend effekt kunnen
hebben, bestaat tevens het gevaar, dat de inkonsistenties van het
totaalplan daardoor toenemen. In elk geval verklaart dit reaktie-.
patroon hoe het mogelijk is, dat ondanks alle problemen de meeste
plannen achteraf gezien vervuld of zelfs meer dan vervuld kunnen-
worden. I, Birman, tot voor kort zelf nog als funktionaris
verbonden aan een Sovjet-planningsorganisatie schrijft: “Het
geheim achter het feit van het vervuld worden van het jaarlijkse
plan voor de brutoproduktie door nagenoeg alle sektoren en
republieken is, in principe, dat tegen het einde van het jaar

71, Een partijfunktionaris in een 72. Gecit. naar DDR-Report 2/80,
artikel in het tijdschrift p. B6.

Socialistische Industrie, ¢f, RFE/RL 73. Krylow 1979, pp. 53 e.v.

— research bulletin 366/80. 74. Nove 1977, p. 104,



het plan aangepast wordt aan de te verwachten resultaten”.™

Men noemt deze techniek in de Sovjetunie vosdusjni val’, letterlijk:
bruto-produktie uit lucht.™ Vermoedelijk moet dit principe
verklaard worden uit de hiérarchische opbouw van de beslissings-
struktuur: ook de hogere echelons (bijvoorbeeld een produktie-
ministerie) worden op het kriterium van de planvervulling getoetst
en hebben daarom alle belang bij de verdoezeling van het niet--
vervullen van hun eigen plan. -

~ Paleffekt’, of in het Engels: ratchet principle { ‘po dostignutom
urownju’, vanaf het bereikte niveau). Het verklaart hét elementaire
planningsprincipe van de centrale planningsinstantie, Uiteraard
weet men daar dat alle informatie dankzij de ‘informatiemist’
vertroebeld is.. Daar, waar men bewuste onderschattingen van
bepaalde gegevens kan vermoeden (bijvoorbeeld wat de
kapaciteiten aangaat) wordt dat gekompenseerd door eigen
overschattingen of andersom, bijvoorbeeld bij de kosten). Vertrek-
punt bij dergelijke tegenschattingen is telkens de echte prestatie
van een bedrijf — voorzover bekend. Vervolgens verhoogt men dit
cijfer met een bepaald percentage volgens bepaalde ervaringsregels
en verheft men deze schatting tot het verplichte plancijfer van de
volgende planperiode.” .

Het paleffekt is van bijzondere betekenis binnen de sovjet-
beslissingswijze. Het verklaart namelijk, waarom de centrale
planningsinstantie binnen de informatiemist niet de kluts kwijt-
raakt. Zolang zij niet afwijkt van het pad dat volgt uit de
ontwikkeling gedurende de afgelopen jaren, kan het gevaar van
ineenstorting van het stelsel enigszins in bedwang worden
gehouden (waarbij de foutenmarge athangt van de mate van
vertekening door de informatiemist van de meest eenvoudig
kontroleerbare en meetbare planparameters). Tevens verklaart

het paleffekt waarom men nog steeds aan zulke primitieve
parameters als de bruto-produktie vasthoudt, hoewel de nadelige
gevolgen van dergelijke parameters (de tonnen-ideologie en
dergelijke) algemeen bekend zijn: andere, subtielere parameters
verliezen achter het rookgordijn van desinformatie hun kontouren
en zijn niet voldoende kontroleerbaar.

Zolang de planning zich dus houdt aan de bestaande proporties

en zich beperkt tot de ‘planning’ van een kwantitatieve expansie

‘(hetgeen anderzijds het technologisch konservativisme bestendigt),

is derhalve het bestaan van de sovjet-beslissingswijze enigszins
gegarandeerd. Zodra men echter begint zich ‘op de toekomst te
richten’ en de bestaande proporties kwalitatief wil veranderen,

75.1. Birman 1978, p. 163. 77. Cf. Birman 1978,
76. Nove 1977, p. 163,
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dreigt men de oriéntatie te verliezen.

4.6 De verstrengeling van de vicieuze cirkels _

Wij zijn een reeks vicieuze cirkels binnen de sovjet-beslissings-
struktuur tegengekomen.

Vertrekpunt is daarbij de vicieuze cirkel van de politieke legitimatie
van het regime: in het belang van deze legitimatie is de politieke
leiding gedwongen, aan een ideologie en daarmee aan een wereld-
beeld vast te houden dat voor de problemen van het reéle socialisme
geen adekwate oplossingen aanreikt. Dit wereldbeeld impliceert
onder meer dat het ekonomische bestel van het socialisme -
planmatig dient te zijn georganiseerd en het houdt tevens de
verwachting in, dat deze planmatigheid ‘tegenstellingen’ uit de weg
zal helpen. In werkelijkheid is de gebruikte planningsmethodiek en
het daarbijbehorende institutionele stelsel echter onderkomplex.
Daaruit vloeien twee nieuwe vicieuze cirkels voort: de autogene
schaarste en de informatiemist. Beide komen voort uit pogingen
van de lagere echelons om een eigen bewegingsvrijheid te kreéren,
een ‘beslissingsvoorraad’ bij wijze van spreken. Deze beslissings-
voorraad is nodig daar de lagere echelons konstant gedwongen zijn,
om inkonsistente plannen te vervullen,

Naast deze vicieuze cirkels hebben de reakties van de lagere
echelons nog enkele fenomenen tot gevolg: technologisch
konservatisme, moeilijkheden wat betreft de verzorging van de
bevolking met konsumptiegoederen, en de ‘tweede ekonomie’, De
politieke leiding diagnostiseert binnen het kader van het wereld-
beeld van de partij deze problemen als gebrek aan produktie-
krachten, als tegenwerking van de klassevijand, of als uitzondering.
Voor zover van een gebrek aan produktiekrachten wordt uitgegaan,
heeft de centrale planningsinstitutie drie antwoorden ter
beschikking: strakke plannen — een antwoord dat de onder-
komplexiteit van de planning verscherpt; prioriteit voor
investeringen — hetgeen weer de vicieuze cirkel van de te geringe
konsumptiegoederenverzorging opwekt; tenslotte technologische
vooruitstrevendheid — waardoor het technologisch konservatisme
van het stelsel verscherpt wordt, omdat de beperkte
(beslis-)kapaciteit op centraal niveau tevens een drempel voor de
besluitvorming ten aanzien van innovaties vormt.

Voor zover men de problemen aan de tegenwerking van vijandige
klassen wijt heeft dat klassenstrijd-van-boven tot gevolg, hetgeen
de legitimatie-krisis van het regime verscherpt. Vat men tenslotte
evenwel de problemen als uitzonderingen op, dan volgen als
antwoord tenminste vijf reakties: moraliseren, rigidiseren,
recentraliseren, het herzien van bestaande plannen, en het pal-
effekt. De daaraan verbonden gevolgen kunnen de genoemde
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vicieuze cirkels deels versterken, deels verzwakken. Een
bijzondere plaats moet daatbij worden ingeruimd voor het
paleffekt, omdat dat enerzijds het pragmatische principe van de
planning aangeeft en tevens verklaart, waarom de sovjet-
beslissingswijze nog niet in elkaar is gestort. Tegelijkertijd
versterkt dit principe echter het konservatieve karakter van die
beslissingswijze. -

5 Samenvattmg

Wij kwamen eerst tot de konklusie, dat de vier belangnjkste
theoretische benaderingen ten aanzien van het sovjet-maatschappij-
type dezelfde lakune vertonen: zij kunnen het probleem van de
stagnatie van de sovjet-maatschappij niet goed konceptualiseren.
Derhalve werd een begrippenstelsel gedefinieerd, waarmee het
probleem van de strukturele verzelfstandiging van de gevolgen van
politieke bedoelingen zou kunnen worden benaderd. Tenslotte -
werd een eenvoudig en intuitief model van de sovjet-beslissings-
wijze ontworpen. De stagnatie van de sovjet-maatschappij werd
daarbij gerelateerd aan het in elkaar grijpen van verschillende
vicieuze cirkels binnen de maatschappelijke beslissingsstruktuur.
Ik noem het model intuitief, omdat het een zeer selektieve keuze
van kausale relaties betreft. [k denk, dat het mogelijk is het model
(misschien in een verbeterde en meer gedetailleerde vorm)
wiskundig te formaliseren. Een andere vraag is ndtuurijk, of een
dergelijk model ook ekonometrisch getoetst zou kunnen worden.
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